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аннотация
тема. «Интегрированный менеджмент устойчивого развития: методологические предпосылки и их практиче-
ская реализация» комплексно охватывает множество проблем в глобальных тенденциях современного мира.
Предметом исследования является комплексное системное раскрытие взаимосвязи между различными операци-
онными и функциональными огранизационными единицами и русурсами, которые организация использует или на 
которые она оказывает воздействие. При этом особенно выделяется связность и взаимозависимость между различ-
ными факторами, влияющими на способность организации создавать стоимость в течение длительного времени. Еди-
ная информационная составляющая устойчивого развития выражена в международных стандартах по составлению 
отчетности в области устойчивого развития и стандартом «Интегрированная отчетность». Синтез такой информации 
и управленческих решений согласно гипотезе исследования предопределяет возможности и направления страте-
гического развития организации в тесной взаимосвязи с внешними факторами и условиями глобального характера.
цель статьи. Pассмотрение системы управления в синтезе составляющих устойчивого развития и его отчетно-
сти, установление методологического единства, что является необходимыми условиями для комплексного стра-
тегического управления организацией и экономикой регионов. В статье использован комплексный, системный 
подход в изучении проблемы устойчивого развития регионов страны, методы группировки, проведен горизон-
тальный и вертикальный анализ сравниваемых показателей. Раскрывается содержание управления стратеги-
ческой устойчивостью организации на основе широкого круга капиталов и показателей, предопределенных 
международными стандартами в области устойчивого развития и стандартом «Интегрированная отчетность». 
Авторы дают рекомендации на примере действующих предприятий по построению интегрированной системы 
менеджмента устойчивого развития. Рассмотрены содержание и взаимосвязь видов капиталов в управлении 
устойчивым развитием. Раскрывается интегрированное мышление как основа управления взаимосвязанными 
видами капиталов, содержащихся в отчетности в области устойчивого развития. Рассмотрен пример проведе-
ния анализа отдельных показателей устойчивого развития.
Ключевые слова: устойчивое развитие; охрана окружающей среды; энергоэффективность; водопотребление; 
человеческий капитал; социальная политика; заинтересованные стороны; интегрированная отчетность; интег-
рированное мышление.
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ABSTRACT
Subject. “Integrated management of sustainable development: methodological prerequisites and their practical 
realization” in a complex covers a set of problems in global tendencies of the modern world. Complex system 
disclosure of interrelation between various operating rooms and functional units and the capitals which the 
organization uses or on which she makes impact became an object of research on this subject. At the same time, 
connectivity and interdependence between various factors influencing the ability of the organization to create a 
cost for a long time are especially distinguished.
The uniform information component of sustainable development is expressed in the international standards 
on drawing up the reporting in the field of sustainable development and The Integrated Reporting standard. 
Synthesis of such information and administrative decisions according to a hypothesis of a research predetermines 
opportunities and the directions of strategic development of the organization in close interrelation with external 
factors and conditions of global character. The purpose of the article is considerations of a control system in the 
synthesis of components of sustainable development and its reporting, the establishment of methodological unity 
that is necessary conditions for integrated strategic management of the organization and economy of regions.
In article integrated, system approach in studying of a problem of sustainable development of regions of the 
country, methods of the group are used, the horizontal and vertical analysis of the compared indicators is carried 
out.
The content of management of strategic stability of the organization on the basis of a wide range of the capitals 
and indicators predetermined by the international standards in the field of sustainable development and The 
Integrated Reporting standard reveals.
Authors make recommendations on the example of the operating enterprises for the creation of the integrated 
system of management of sustainable development. Keeping and interrelation of types of the capitals in the 
management of sustainable development are considered. The integrated thinking as a basis of management of the 
interconnected types of the capitals which are contained in the reporting in the field of sustainable development 
reveals. An example of carrying out the analysis of separate indicators of sustainable development is reviewed.
Keywords: sustainable development; environmental protection; energy efficiency; water consumption; human 
capital; social policy; interested parties; the integrated reporting; integrated thinking.
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ввеДение
В современных условиях с учетом мировых тенден-
ций стало очевидным, что развитие регионов России 
на основе ресурсно-сырьевой экономики исчерпало 
свои возможности. Финансовая система, ориентиро-
ванная на доходы от экспорта топливно-сырьевых 
ресурсов и резервные фонды, формируемые из экс-
портной выручки, не только не способна обеспечить 
дальнейшее развитие государства, но и представляет 
угрозу финансовой безопасности государства. Такая 
политика неизбежно ведет к последовательному 
закономерному вытеснению несырьевого сектора 
экономики и, как следствие, к остановке несырьевых 
производств. Государство в принципе не может быть 
суверенным, если оно существует за счет доходов от 
топливно-сырьевого экспорта и резервных фондов, 
хранящихся за рубежом, при отсутствии развитого 
конкурентоспособного несырьевого производства. 
При полной остановке несырьевых отраслей про-
мышленного производства (как закономерном след-
ствии ресурсно-сырьевой экономики) невозможно 
существование отечественной экономики в целом 
и России как суверенного государства.

Необходимость качественно нового, устойчивого 
развития экономики регионов России стала очевидной. 
Устойчивое развитие заключается в способности сис-
темы сохранять стабильное и равновесное состояние, 
независимо от возмущающих воздействий внешней 
среды. Для достижения такого состояния важно, чтобы 
финансовая политика в своей основе была направлена 
на создание предпосылок долгосрочного устойчивого 
развития, а не только на генерацию краткосрочных 
доходов и выгод [1, с. 95].

В этой связи важнейшим требованием к формиро-
ванию систем управления освоением и использова-
нием природных ресурсов является их нацеленность 
на достижение устойчивости социально-эколого-эко-
номического развития [1, с. 95].

Необходимость стратегического укрепления эко-
номики, сохранения окружающей среды для будущих 
поколений, экологические, социальные проблемы 
послужили основанием для формирования с начала 
1970-х гг. концепции устойчивого развития, которая 
становится все более актуальной, что подтверждается 
исследованиями во множестве публикаций [1–13].

Устойчивое развитие —  это стабильное социаль-
но-экономическое развитие, не разрушающее своей 
природной основы и обеспечивающее непрерывный 
прогресс общества [3].

С экологической точки зрения устойчивое развитие 
должно обеспечивать стабильность биологических 

и физических систем [4, с. 124–130]. Глобальной целью 
устойчивого развития является выживание человека, 
в связи с чем возникают задачи сохранения биосферы, 
уменьшения деградации природной среды, увели-
чения ассимиляционного потенциала окружающей 
среды.

С социальной точки зрения устойчивое развитие 
направлено на сохранение социальной и культурной 
стабильности, справедливое распределение ресур-
сов и возможностей, сокращение числа социальных 
кризисов и т. п.

В публикациях ряда исследований [5, 14, 15] отме-
чается возрастающая роль корпоративной социальной 
ответственности и экологической ответственности 
организаций в их хозяйственной деятельности.

Раскрытие информации о социальной политике 
способствует снижению информационной асим-
метрии, а также повышает репутацию компании, 
снижая неопределенность и риски при оценке вну-
тренней среды. Раскрытие информации о корпо-
ративной социальной ответственности способно 
повысить инвестиционную привлекательность 
компаний [15, с. 157]. Для этого руководство ор-
ганизаций вынуждено учитывать капиталы и их 
взаимосвязь с различными факторами, влияющими 
на создание стоимости, социальные и экологиче-
ские последствия, характер и качество отношений 
организации с основными заинтересованными сто-
ронами. Видеть, как и в какой степени организация 
понимает и учитывает их закономерные и обосно-
ванные потребности и интересы, согласовывать 
свои действия с причастными (заинтересованными) 
сторонами и, вследствие этого, придавать бóльшее 
значение снижению негативного воздействия своей 
деятельности на работников и потребителей, тер-
ритории, на которых осуществляет свою деловую 
активность.

Заинтересованные стороны —  это организации 
или лица, на которых, согласно разумным ожи-
даниям, деятельность, продукция и/или услуги 
организации могут оказывать существенное вли-
яние, и те, чьи действия, могут повлиять на спо-
собность организации успешно реализовывать 
свои стратегии и достигать поставленных целей. 
Это определение включает организации или лица, 
чьи права, установленные законом или между-
народными конвенциями, дают им возможность 
напрямую предъявлять организации обоснован-
ные иски. Заинтересованными сторонами могут 
быть те, кто внес свой вклад в организацию (на-
пример, сотрудники, акционеры, поставщики), 
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и те, кто является по отношению к организации 
внешними сторонами (например, сообщества) 1.

Для устойчивого стратегического управления 
необходимо создание интегрированной системы 
менеджмента, охватывающей качество, экологию, 
безопасность и социальную ответственность, без-
опасность продуктов питания и др. в соответствии 
с требованиями международных стандартов. Вне-
дрение на предприятии интегрированной системы 
менеджмента создает предпосылки для устойчивого 
развития, основой которого является удовлетворение 
потребностей нынешнего поколения без ущерба для 
будущих поколений.

Под интегрированной системой менеджмента 
(ИСМ) следует понимать часть системы общего ме-
неджмента, отвечающую требованиям двух или более 
международных стандартов и функционирующую 
как единое целое.

Основными целями создания интегрированной 
системы менеджмента являются:

1. Создание и обеспечение безопасных условий 
труда, защиты здоровья работников, системы моти-
вации к раскрытию личностного потенциала в хозяй-
ственной деятельности.

2. Снижение рисков возникновения аварий.
3. Достижение и поддержание высокого уровня 

качества продукции и услуг, стабильного производства 
продукции конкурентоспособного качества, отвеча-
ющей требованиям потребителей.

4. Снижение вредного воздействия на окружаю-
щую среду, предотвращение ее загрязнения, обес-
печение рационального использования природных 
ресурсов.

5. Повышение энергетической эффективно-
сти производственных процессов и минимизация 
нерационального использования энергоресурсов, 
снижение затрат на приобретение и генерацию энер-
горесурсов.

6. Соответствие деятельности компании установ-
ленным законодательным и иным требованиям, в том 
числе требованиям нормативных и локальных актов.

7. Снижение рисков, идентифицированных в рам-
ках ИСМ.

8. Повышение степени удовлетворенности потре-
бителей и всех заинтересованных сторон.

9. Повышение уровня рентабельности компании.
10. Улучшение инвестиционного имиджа ком-

пании.

1 Руководство по отчетности в области устойчивого развития (RG) 
2000–2006 GRI. Версия 3. С. 11. URL: http://рспп.рф/12/11938.pdf.

11. Обеспечение устойчивости функционирования 
и успешности развития бизнеса.

12. Повышение уровня социальной ответственно-
сти персонала и компании.

созДание интегрированной 
систеМы МенеДжМента

Итак, для достижения роста и обеспечения устой-
чивого развития в условиях возрастающей конку-
ренции и быстро меняющейся конъюнктуры рын-
ка нужна единая, основанная на лучших мировых 
практиках интегрированная система менеджмента 
(«ИСМ»), которая объединяет существовавшие ранее 
отдельные системы менеджмента и соответствует 
требованиям международных стандартов, основны-
ми из которых являются ISO 9001, OHSAS 18001, ISO 
14001, ISO 50001. Такое сочетание системы менед-
жмента в согласовании с международными стандар-
тами практикуют различные организации. Соответ-
ствие ИСМ требованиям международных стандартов 
рассмотрим на примере ПАО «НЕФТЕГАЗСИБ» (на-
звание изменено) (табл. 1).

Непрерывное совершенствование данной системы 
менеджмента позволяет соответствовать возрастаю-
щим требованиям к охране труда и окружающей среды, 
промышленной безопасности, энергоэффективности, 
а также повысить качество продукции и степень удов-
летворенности потребителей (рис. 1).

Переход к единой системе менеджмента реали-
зовывается путем получения новых знаний, а также 
увеличением требований к компетенциям. Рисунок 2 
наглядно иллюстрирует данный переход.

Политика интегрированной системы менеджмен-
та —  единый документ для всей компании, объединя-
ющий в себе намерения и директивы по отношению 
к деятельности в области охраны здоровья и окружа-
ющей среды, промышленной безопасности, качества 
и энергоэффективности. Этот документ разрабатыва-
ется для повышения согласованности функционирова-
ния систем менеджмента и обеспечения непрерывного 
улучшения операционной деятельности.

Многоаспектность компонентов устойчивого 
развития не достаточно освоена многими организа-
циями и требует тщательного изучения и информа-
ционного обеспечения. Развитию методологической, 
инструментальной и компетентностной базы устой-
чивого развития будет способствовать создание 
интегрированного партнерства науки, образования 
и бизнеса. Координирующую роль при этом призван 
выполнять управленческий консалтинг нового типа, 
проекты которого тесно сопряжены с университе-
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тами, инновационными центрами и различными 
исследовательскими структурами региона. Создава-
емые таким образом вертикально интегрированные 
образования вовлекают в разработки виртуальные 
команды, состоящие из междисциплинарных эк-
спертов. Таким образом, становится востребован-
ным интегрирующий консалтинг опережающего 

развития, который предоставляет комплекс ин-
теллектуальных услуг по решению задач будущего 
в виде интегрированной системы исследований, 
консультирования, обучения и преобразующих 
действий, позволяющих вырабатывать опережа-
ющие действия в условиях кризисных явлений, 
рисков и угроз [16, с. 204]. Функции, роль и зна-

Таблица 1 / Table 1
соответствие требований международных стандартов Пао «неФтегазсиБ» / 
Compliance with the requirements of international standards PJSC “NEFTEGAZSIB”

стандарт требование стандарта соответствие требованиям стандарта

ISO 9001 Система менеджмента качества
Предупреждение рисков, связанных с качеством 
продукции и для выявления возможностей постоянного 
улучшения процессов и самой системы в целом

OHSAS 18001
Система менеджмента 
профессионального здоровья 
и безопасности

Приоритет жизни и здоровья работников и всех 
заинтересованных сторон по отношению к результатам 
производственной деятельности ПАО «НЕФТЕГАЗСИБ»

ISO 14001 Система экологического 
менеджмента

Построение системы управления экологической 
эффективностью ПАО «НЕФТЕГАЗСИБ», рисками 
воздействия на окружающую среду

ISO 50001 Система энергоменеджмента Построение системы управления энергетической 
эффективностью ПАО «НЕФТЕГАЗСИБ»

 

Рис. 1 / Fig. 1. стратегия и основа инвестиционной и производственной деятельности 
и отношений с причастными сторонами в Пао «неФтегазсиБ» / Strategy and basis for 

investment and production activities and relations with stakeholders in PJSC “NEFTEGAZSIB”
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чение интегрированного консалтинга отмечены 
в публикациях ряда отечественных и зарубежных 
исследований [8, 16–22].

взаиМосвязь стратегиЧеского 
уПравления и отЧетности 

в оБласти устойЧивого 
развития

Понятие «интегрированная система устойчивого 
управления хозяйственной деятельностью» в по-
следние годы получило свое развитие в миссии 
глобальной инициативы Совета директоров (GRI), 
выпустившего руководство по отчетности в об-
ласти устойчивого развития, а также в междуна-
родных стандартах интегрированной отчетности 
[23, с. 13]. Для достижения устойчивого развития 
и контроля в выполнении его основных задач пре-
дусмотрено составление отчетности с показателя-
ми устойчивости развития.

Система отчетности в области устойчивого 
развития была создана с момента основания гло-
бальной инициативы по отчетности Совета ди-
ректоров (GRI) в 1997 г. В тот период Коалиция за 
экологически ответственный бизнес (The Coalition 
for Environmentally Responsible Economies, CERES) 
в партнерстве с Программой ООН по окружающей 
среде (United Nations Environmental Programme, 
UNEP) провели Глобальную инициативу по отчет-
ности для того, чтобы повысить качество, строгость 
и полезность отчетности в области устойчивого 
развития. Инициативу поддержали и приняли в ней 
активное участие представители бизнеса, неком-
мерческих групп защиты интересов, организаций, 
специализирующихся в области учета, профсоюзов, 
инвесторов и др. Совместно все эти заинтересован-
ные стороны работали над достижением консенсуса 
относительно рекомендаций по отчетности для 

того, чтобы обеспечить им признание и приме-
нение во всем мире. Так было создано Руководст-
во по отчетности в области устойчивого развития 
(«Руководство») 2.

Цель Руководства состоит в том, чтобы помочь 
организациям, публикующим отчеты, и сторонам, 
заинтересованным в их деятельности, выявить 
и осознать вклад организации в устойчивое развитие.

Данная информация находит отражение в интег-
рированной отчетности, представляющей краткое 
и лаконичное изложение информации о том, как 
стратегия, управление, результаты работы и пер-
спективы организации в контексте ее внешних ус-
ловий приводят к созданию стоимости в кратко-, 
средне- и долгосрочном периодах.

Международный стандарт интегрированной 
отчетности 3 раскрывает систему понятий, унифи-
цированных терминов и показателей, принципов 
интегрированного мышления, предполагающего 
активное рассмотрение организацией связей между 
ее различными операционными и функциональны-
ми единицами и капиталами, которые организация 
использует или на которые она оказывает воздей-
ствие [23, с. 13–22; 24, с. 10–14].

Интегрированное мышление учитывает связ-
ность и взаимозависимость между различными 
факторами, влияющими на способность организа-
ции создавать стоимость в течение долгого времени, 
в том числе:

2 Руководство по отчетности в области устойчивого развития. 
Глобальная инициатива по отчетности (GRI) 2002 GRI. С. URL: 
http://docplayer.ru/2284-Rukovodstvo-po-otchetnosti-v-oblasti-
ustoychivogo-razvitiya-globalnaya-iniciativa-po-otchetnosti.html.
3 Международный стандарт (ИО). Интегрированная от-
четность. URL: http://integratedreporting.org/wp-content/
uploads/2014/04/13–12–08-THE-INTERNATIONAL–IR-
FRAMEWORK.docx_en-US_ru-RU.pdf.

Рис. 2 / Fig. 2. Переход к единой интегрированной системе менеджмента / 
Transition to a single integrated management system
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• капиталы, которые организация использует 
или на которые она влияет, а также важнейшие эле-
менты взаимозависимости, включая оптимальное 
распределение капиталов между ними;

• способность организации реагировать на обо-
снованные потребности и интересы ключевых заин-
тересованных (причастных) сторон;

• как организация выстраивает свою бизнес-мо-
дель и стратегию в ответ на внешнюю среду, а также 
на возможности и риски, с которыми она сталкива-
ется [25, с. 119–126].

• мероприятия, деятельность организации (фи-
нансовая и прочая) и результаты по капиталам —  
в прошлом, настоящем и будущем 4.

Интегрированный отчет обеспечивает пользо-
вателей как финансовой, так и нефинансовой ин-
формацией о стратегии компании, ее достижениях, 

4 Руководство по отчетности в области устойчивого разви-
тия. Глобальная инициатива по отчетности (GRI) G4. С. 4. URL: 
http://media.rspp.ru/document/1/e/6/e6aef2d23c03d8181b623000
3f977361.pdf.

Таблица 2 / Table 2
краткая характеристика видов капитала / Brief description of types of capital

вид капитала аналитический показатель характеристика капитала

Финансовый 
капитал

Стоимость собственного капитала.
Коэффициент покрытия процентов.
Финансовый рычаг.
Коэффициент долга.
Коэффициент капитализации прибыли
Фундаментальная стоимость бизнеса

Финансовые ресурсы, 
задействованные на предприятии 
в производственный оборот 
и приносящие доход от этого оборота 
[26, с. 29]

Интеллектуальный 
капитал

Динамика и структура затрат на интеллектуальный 
капитал.
Показатели принадлежащих компании объектов 
интеллектуальной собственности.
Удельный вес нематериальных активов в валюте 
баланса.
Стоимость нематериальных активов, относящихся 
к интеллектуальному капиталу

Знания, производственный опыт 
конкретных людей и нематериальные 
активы
, которые производительно 
используются в целях максимизации 
прибыли и других экономических 
и технических результатов [17, с. 24]

Промышленный 
капитал

Энергоемкость, трудоемкость, капиталоемкость 
производства.
Фондовооруженность, энерговооруженность труда, 
степень автоматизации и механизации труда.
Достигнутая мощность и степень ее использования

Средства производства, которые 
непосредственно принимают участие 
в осуществлении операционной 
деятельности

Человеческий 
капитал

Динамика и структура численности персонала.
Уровень профессиональной подготовки.
Структура персонала по квалификации, образованию, 
возрасту и др.
Численность персонала и уровень производительности 
труда

Совокупность знаний, умений, 
навыков сотрудников компании, 
его способностей и возможностей 
в реализации стратегий бизнеса

Социальный 
и сетевой капитал

Степень узнаваемости бренда. Рыночная доля 
компании.
Показатели сотрудничества с поставщиками: доля 
постоянных поставщиков; доля новых поставщиков.
Состав, структура и динамика социальных инвестиций.
Коэффициент текучести кадров; оборота по приему; 
оборота по выбытию персонала

Репутация компании в обществе, 
социальные связи с клиентами, 
поставщиками, партнерами, 
персоналом, государственными 
органами и т. д., являющихся ресурсом 
для получения выгод

Природный 
капитал

Динамика и структура потребляемых природных 
ресурсов —  воды, полезных ископаемых. Потребление 
воды на единицу продукции.
Динамика и структура инвестиций в экологические 
объекты, природоохранные инвестиции.
Показатели экологической безопасности: объем 
сбросов загрязняющих веществ в водные объекты,
рациональность водопотребления.
Стоимость природного капитала

Вовлеченные в хозяйственную 
деятельность организации природные 
ресурсы

Финансовая аналитика



99

№ 1/2018

стиле управления (с экономической и социальной 
точек зрения), делая акцент на взаимосвязях между 
этими аспектами.

В качестве примера наличия взаимосвязей и вза-
имодополнения информации в интегрированной 
отчетности рассмотрим отдельные показатели, вхо-
дящие в состав соответствующих видов капиталов. 
Стоит также отметить, что не на всех предприятиях 
задействован весь перечень капиталов, отдельные 
его виды могут не находить отражения в интегриро-
ванной отчетности, также отдельные виды капитала 
могут классифицироваться на каждом предприятии 
по-своему. Краткая характеристика видов капитала 
представлена в табл. 2.

анализ составляЮщих 
коМПонентов каПиталов 
в систеМе устойЧивого 

развития. вывоДы 
и рекоМенДации

Проведем анализ взаимосвязи шести видов капи-
тала на примере компании ПАО «НЕФТЕГАЗСИБ». 
Рассмотрим динамику технологической энергоем-
кости топливно-энергетических продуктов, про-
ведем горизонтальные сравнения основных видов 
энергозатрат по продукции (доставка ресурсов, тех-
нологический процесс; обслуживающий персонал; 
экологические мероприятия) и выручки от продаж 
(условно приравняв ее с общей стоимостью выпу-
щенной продукции) (табл. 3).

Мы видим тенденцию уменьшения величины за-
трат в виде технологической энергоемкости топлив-
но-энергетических продуктов и увеличение выручки. 
Наблюдается абсолютная экономия энергоемкости, 
а также экономия относительно темпов роста выручки, 

так как темпы роста выручки опережают темпы роста 
энергоемкости (см. табл. 3), что положительно харак-
теризует соразмерные изменения промышленного 
и природного капитала в деятельности компании 
«НЕФТЕГАЗСИБ». Данные показатели характеризуют 
экономию на 26,1% (120,1–94) для будущего поколения 
без ущерба для нынешнего поколения, что соответ-
ствует концепции устойчивого развития.

Далее перейдем к анализу расхода воды промыш-
ленным предприятием с помощью сопоставления 
объема производства и норм водопотребления на 
1 тонну продукции. Помимо этого, рассмотрим отдачу 
расхода воды в отношении к выручке предприятия 
(табл. 4).

Данный показатель характеризует промышлен-
ный и одновременно природный капиталы, так как 
происходит увеличение объемов потребления при-
родных ресурсов, вовлеченных в хозяйственную де-
ятельность организации. Предприятию необходимо 
решить вопрос, оправдано ли потребление такого 
количества воды относительно роста производства 
и продаж. В динамике изменений наблюдается отста-
вание темпов роста продаж от темпов роста расхода 
воды, т. е. снижается отдача потребленных водных 
ресурсов. Таким образом, увеличение потребления 
воды не оправдывается пропорциональным ростом 
производства и продаж. Водные ресурсы использу-
ются менее эффективно, а значит, интенсивность 
расточительства для будущих поколений растет. Не-
обходимо добиваться сокращения среднесуточного 
расхода воды.

Одним из способов экономии и повышения эф-
фективности производственного потребления воды 
может послужить вторичное использование воды для 
различных целей производства.

Таблица 3 / Table 3
технологическая энергоемкость топливно-энергетических продуктов / 

Technological energy consumption of fuel and energy products

№ п/п Показатель
год темп прироста, %

2014 2015 2016 2015 2016

А Б 1 2 3 4 5

1 Выручка, тыс. руб. 243 208 964 285 545 215 344 525 645 117 120,1

2

Технологическая 
энергоемкость 
топливно-
энергетических 
продуктов,
МДж/кВт•ч

0,54 0,52 0,49 96,3 94
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Вместе с тем снижение отдачи потребления воды 
в 2016 г. (98,7%) сократилось относительно 2015 г. 
(97,8%), а значит, наметилась некоторая тенденция 
к экономии пока еще неэффективного потребления 
водных ресурсов.

Перейдем к рассмотрению человеческого ка-
питала путем сопоставления уровня заработной 
платы рабочих компании и производительности 
труда (табл. 5).

Расчет показывает, что между темпами роста зара-
ботной платы и производительности труда достигнут 

паритет. Рост заработной платы примерно соответст-
вует росту трудового вклада. При этом увеличивается 
численность работников, т. е. с ростом производитель-
ности и заработной платы появляются дополнитель-
ные рабочие места. Таким образом, обеспечивается 
потребность нынешнего поколения в работе и росте 
заработной платы при одновременном росте произво-
дительности, наполняющей потребительский рынок. 
То есть человеческий капитал обеспечивается всеми 
необходимыми условиями для его воспроизводства 
и роста потребления.

Таблица 4 / Table 4
среднесуточный расход воды и ее отдача на выручку предприятия / Average 

daily water flow and its return on the company’s revenue

№ п/п Показатель
год темп прироста, %

2014 2015 2016 2015 2016

А Б 1 2 3 4 5

1 Среднесуточная 
выручка, тыс. руб. 666 326 782 316 943 906 117,4 120,6

2 Среднесуточный 
расход воды, м3/сут. 750 900 1100 120 122,2

3

Отдача 
среднесуточного 
потребления воды 
в отношении к выручке.
стр. 1 / стр. 2

888,4 869,23 858,09 97,8 98,7

Таблица 5 / Table 5
заработная плата и производительность труда / Wages and labor productivity

№ п/п Показатель
год темп прироста, %

2014 2015 2016 2015 2016

А Б 1 2 3 4 5

1 Выручка, тыс. руб. 243 208 964 285 545 215 344 525 645 117,4 120,6

2 Численность 
работников, чел. 27 190 27 680 28 650 101,8 103,5

3
Производительность 
труда,
стр. 1 / стр. 2

8944,7 10 315,9 12 025,3 115,3 117,7

4 Годовая заработная
плата, тыс. руб. 94,008 105,444 124,2 112,1 117,5

5

Отдача заработной 
платы
к выручке, тыс. руб.
стр. 1 / стр.4

2 587 109,2 2 708 027,1 2 773 958,4 104,6 102,4
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Проведенный анализ подтверждает, что для 
получения объективной оценки устойчивого раз-
вития предприятия целесообразно в комплексе 
характеризовать, с одной стороны, финансовый, 
промышленный и природный капитал, а с другой —  
человеческий, социальный и интеллектуальный. 

Приведенные расчеты наглядно демонстрируют 
положительную тенденцию в развитии отдельных 
видов капитала, входящих в основу интегриро-
ванной отчетности при снижении эффективности 
и не вполне рациональном расходовании водных 
ресурсов.
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