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Торжественное открытие эпохи стратегического
менеджмента в России
Презентация инновационной методики стратегического
управления бизнесом, разработана ученып{и Государс-
твенного университета управления
Стратегическая исповедь гуру маркетинга Игоря Манна
Раздаточные N.Iатериалы: издание Ассоциации
<Стратегический менеджмент. Полная власть над
бизнесом> (учебное пособие в формате энциклопедии),
методика разработки и реализации стратегии компании
(только на конференции), тест по диаrностике <Есть ли
у вашей компании стратегия)l каталог конференции,

компакт диск с материалами конференции и
материалами по стратегическому развитию
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"КОНФЕРЕНЦИЯ

Пltесто:

Дата:

В рамках конференции:



9|00 Регистрация участников и приветственный кофе

Как достигнуть наивысших резу^ьтатов
в специфических условиях российского рынка и
обостряющейся конкурентной борьбе

Ассоциация uСтратегия сегодня),
Президент

Почему совремеЕIIые подходы к
коfiкуреЕции и стратегии приносят

успех?
. N/lенеджмент в условиях глобальных

перемен и турбулентности.
. Выбор новых для коl\,4пании

направлений развития,. Залог превосходства в бизнесе в

период роста эконоп,4ики,

Анонс:
"l\,4енеджплент к началу З-го rь сячелетия накопил
опь]т и знания, достаточные для решения важнь х
задач бизнеса Одной из них является пtr]евосходство
компании, использующей сrраrегию, разрабоrанную
и реализуемую на основе совреt"4енных знаний, В плоел,l

докладе на конференции будет изложен опь I л,4ирового

сообщества в области стратегии и будет сделана
презенrация новой революционной методили разработки
,/ аеал,/ JaL|/,/ с -ратег././ би з,е .а

(Арктел>,

,Щиректор по маркетингу,
учредитель издательства
(Манн, Иванов и Фарбер>

Как достигнуть наивысших
результатов в чсловиях конкуренции
российского рынка на прип,Iере
коNIпании <Арктелr?
. Аудит сущесrвующей сrраIегии,
. Прогнозирование развития рынка,
о Анализ потенциала развития

коtvпани и,
о Соlо аэ.рl/Ф BoэVr*,o А/Qо..с

С ВНУIРеННИМ ПОТеНЦИаJlО|r'] КОМПаНИИ,
. Форlиирование плана и бюдrкета

разработки и реализаt.lии сIраIегии
. Реализация, конlроль

и коррекrировка,
Анонс:
..Щля российских ко1,4паниrl в конкуренrных услоtsиях
помимо оценки внуIреннего поте!цr]аftа компании BarJ(!a
оценка привлекаIельносIи рь Hl" а на hоIороt,] действует
фирма, При этопл стоит задача определиIь сIраIеги-
ческое видение компании, исходя из прогноза развития
отрасли с учеIоN4 возN4ожных рисков, Имlенно на этоN"4

базируется процесс принятия страrегических решений
в компании Арктел"",

АФК <Система>,
Президент

Предпринипrатель и стратегия
развития бизнеса
. Л,/лерс во l,a. ly, ,ово/ Ve,ar ,/Jt"4

бизнеса,
о Роль лидера в борьбе за росr

коN,]пании и стабильносrь,
. С ра,егl- е( " ./и 1a,/cl во lVол Fостри,

как сделаIь бизнес более доходнь м?

Анонс:
"Лидерство - эIо "пусковой l,/еханизм" систеN4ь. это Iо,
благодаря чеN4у все технические элементь концепции,
принципь начинают жить, К это[,1у вь воду я пришел,
проводя серьезную рефорьlу управления систе["4ы, после
всIупления в должность президента, lVоя основная
задача состояла в Totv чтобы п,lенедмерь Iочно поняли,
какие у них функции и ответственность, Активно

развивающийся рь нок всегда требует жесткого
конкурентного противостояния, четкости работь и

серьезнь]х ресурсов, пе только финансовых но и

ч еЛ о ВечеСКИХ. ,

кКоРУС Консалтинг>,
Член совета директоров, Партнер

Возпtожности стратегического
I\IенеджNIента в повышении эффек-
тивности деятельности Kort паний
. lozoozto , раiд ,/,/ , trрдд -а. 'l|rо
. Создание коtvпаний лl,деров на

,еР'el /a-"PLia ,l |aCloqi Ь,/
, а/( . ,ааD , во ,Vo - Fo le7 пr. ро.,а

о Анаllиз воз1,4ожносIей развития
бz ,-l.со )d с ( во зl,,1, * ,о, е,/ рь ll d

. Анализ возN4ожностей холдинга,

. Форплttрование сIратегического
| - аlа |,а. вz lq б, r е. о,

Анонс:
-Зарубежнь й опь т однозначно l овориI о том, что значи-
[4осIь сIраIегии выше, чем тактики зарубежные специ
алисть оцениваюI это соотношение как 70/l]09ъ, Россия
стоит на пороге пони]\лания эффективности правильной
сIраIегии, и за счет ее при[lенения резулыаIивносIь
бизнеса в целом может значи tельно lloBb ситься в бли
жайшие годь Как следствие, вь расIеI эффекtивность
бизнеса и уровень конкуренцr]и, чlо придаст дополни-
rельнь й импульс в развитии бизнеса.,

,10 00 м. А. 1,1 00 Манн И,Б.

10 з0 А.ю, 11 З0 Слиньков г.



Ассоцидция
СТРАТЕГИЯ

сЕгодня m
]2 |00 Кофе-брейк

Опыт применения в России
стратегического менеджмента.
Проблемы и возможности

ИКФ кАЛЬТ>,
3аместитель директора, Партнер

Как правlrльно поставить цели для
колtпании?
. Определевиlе прогнозl-ь х параL]етров

эконо|"4ики и оIрасли на З 5 лет,
. РасчеI прогнознь х результатов по

коlй паниr]
о описавL,lе желаеt,4ого состояния

биэнеса на 5 ]0 лет: уровень
дивидендов, резервов, реинвесIирования, EVA
внуrренняя с Iоимость ко|,/пании. стоимость акций
рь ночная стоимость коL,]гlании,

. !екомпозиция сIраIегического плана по годаN4

/. а | Ф ,/с:,тоимо. ь, lp,/oo, , lоиVо, -/ ]рибDllь
РОА, рентабельность капитала, рентабельность

РОДо - РеЧ-"бепо lo о / зр _-и_/,/ а,-/ваl,
алыернаIивная ставка доходносIи, пассивь],
ликвидность, резервы.

Анонс:
. CoBpeb,leHH ыйt trенедrкл"lен г поедоставл яеi,]сче рп ь эа-
ЮЩИе ВОЗtvlОЖНОС] и пРи Решении во lроса посiановкr1
целей для ко[4пании, Вопрос в Tol,], F,ас{олькa вь cai
уровень квал ификации lйенедже|]оз t.] кеч aсIзa б L,,з - е --
процессов, Tet\4 не менее даже при l-eBb соко,,] l,,рa. a
|d lё. во lveleJ*l"4e_.d в.о , рr | ,,, ,

воз[,1ожность просIых и понятнь, petleНL,t]Б в]пгaaаi
г ос гановки целей " ,

<Инталев>,

,Щиректор по консалтинговым проектам

Аяализ и оценка приNIениNIости стра-
тегического NIенеджь,Iента
в российских условиях
. Совре|,4енные N4еIодики разработки

и реализации стратегии предприятия,
в том числе BSC, КР ,

. Ра, ( п,lo,oeHze -p,/VepoB , 1Prro,u
реализации стратегии.

Анонс:
"Ведя совместнь й проекr с "НоРДТЕКС" (один
из лидеров текстильного рь нка России и самая
бь строрасrущая компания отрасли), направленнь й

на повь шение эффектL,lвности деятельности
последнеи l,,lы знедрили сбалансированную систему
показаIел еr,] для увrзк,.j систеLl ь управления затратаN4и
и показателяi,lll эффэктизности работь компании
. ее aтра-э:i/еп F]e atL]стря на rрудrости связанные
a э-:дре-]иеl.] да-,]Еоr] сисiеl,,lь результаIы от ее
l]C:Cl- эз!-i-] r,lя |-,е заставил и себя ждаrь ",

Процесс создания стоил,Iости
. УПравление оtlе|]ацияt\lи,
. Управ]]ение эффективtlостью
. Управление взаи[4оотношенияNilи

с КЛИеГ]iаl!4И.
. Нел,4атериальнь е акrивь , Роль

человеческого, информационного
И ОРГаНИЗаЦИОНFIОГО " КаПИIаЛа-,

Анонс:
.Наша коtипанr]я иN4ее г огроl\4нь й опь т в областлt оце
ночной деяIельности. Как показь вает наша прак] ика
существуеl целый ряд факторов, влияющих на стои-
мосrь бизнеса, Любая коN/паниq целью l оrорой qвляеIся
эффекrивнь]й долгосрочнь и росl допihна стремиIься к
МIаКСИN4ИЗаЦИr] ДаННОГО ПОКЭЗЭIеЛЯ.,

Deloitte,
,Щиректор по стратегическому консалтинry

Пивоваренная компания (БалтикаD,

Президент

Ключевые вопросы эконол,Iического

развития
. Как стl]атегическое видение

улучшает ор анизационную
эффекrивность,

. Вь бор новых для коN4пании

направлений бизнеса,
. ДосIижение синергии между

направлениял,,1и бизнеса в компании
(холди н ге),

Анонс:
"В 2006 году наша компания столкнулась с проблемами
дальнейшего развития. связанными с высоh.ой аhIив
ностью конкуренIов, lйарка "Балтика" по популярности
среди N/олодежи значительно уступала другиN4 игрокаN4

Рь'.а HdL а ,ov-]a lиС l aLL а вь .од и j Llо+ивU е,/са
|" о il \ ре | 1а7 чи,уа_,/и гу-еV со злаl t" ar ,l , суб-
брендов как "БалIика Куллер.. "Дрсенальное" и т,д,,
ориентированных на различные слои населения, Таким
образоlч4 чlобь вь йти из кризиса. коN/пании пришлось
ЗаВОеВЬ ВаТЬ НОВЬ е РЬ]НОЧНЫе СеГМеНТЬ .,

12 15 Белов А,С. 151з Е. ю.

451з12 45 А,в. А.о.



,fý+bт*яffi

Успешное руководство бизнесом в эпоху
глобальных изменений

Структура и принципы успешной стратегии,
Как создать и развить бизнес?

Государственный университет управления,
flиректор Бизнес-школы uСтратегии,
инноватики и логистики>, профессор

Принятrrе эффектtrвных стратегических
решенlrri.
Основные проблепtы и возNIожности
. основная задача бизнеса в процессе

создания конкурентного преимущесrва,
о tто делает стратегическое

позиционирование компании уникальнь tl?
Анонс: "Принятие стратегических реше-

ний производится на основе трех-четь рех вариантов сIраIе
гического плана оглавление коIорого занимает 4-5 страниц,
а каждь й вариант l,ложеr быrь изложен на сотнях сrраниц
Подготовка вариантов такого плана эIо напряженнь и rруд
весьма квалифицированнь х сотрудников и консультантов
Принятие стратегического решения накладь вает большую
ответственность, поскольку определяеr направления усилий
многих людей и производится в соответствии с технологией.
огоедегqю ,еи , с le. V lB^p iадрl sa7 ctp"to ,ll

А.Т. Kearney,
3аместитель главы московского
представител ьства

Процесс разработки стратегии.
Оптишtальная орtанизация процесса
. Процесс вьбора наиболее

эффективнь х tsарианIов развиIия,
о [6р 6ýог - .t а вlаV\аьб/г р,/F

/ Са га оВа* lO Ь OJPo По Р4ИЙ

коп,lпании?
Анонс: "Вьбор наиболее эффективнь х для коl,,,1пании

вар,4а-] ов рdзв/l/q заts/с/- о- воэVо*|-о.те7 во в, е_л*еи
среде и готовности компании реализовать эти воз]\4ож-

ности бь стро и эффективно В российской практике
технологии выбора эффективнь х вариантов развития
находятся в стадии станозления и достаточно далеки от
СОВеРШеНСТВЭ",

Trout&Partners,
Глава российского представительства

Стратегическая диагностика состояния
компании
. Как оценить внешние возN/ожности и угрозы?
о Как своевременно разработаIь [,]ерь по

снижению рисков?
. Как оценить положение коt\4пании на рь нке
относительно конкурертов и определить

условия достижения успеха в отрасли?
. Как оценить внуrренний поIенциал компании и потребность

о naallnnct ?D рL9урUuл |

. Как дать объекrивную оценку финансово-экономическиN.4
результата[4 и эффективности отдельных видов деяIельности?

Анонс: "СтратегL,]ческая диагностика поN4огает оценить эффек-
тивность сIраIегии предприяrия, понять страIегическую позицию
предприятия в каждоl\4 из направлений его деятельности, оцени гь

сильнь]е и слабь е сигналы, поступающие из внутренней и внеш
ней среды Наша компания иt\,{еет опь т разработки консультаци
оннь х проектов для всех каrегорий Iоваров и услуг, от шкатулок

до коl;пьюIеров, и мь готовь им поделиться, чтобьL Вы не сдела
ли типичных ошибок в планировании своего рдзвиIия,.

Добро пожаловать

WWW.Srс-mаStеr.ru

otm @ src-master.ru

(МАГ КоНсАлтИнг),
Управляющий партнер

Реализация сIратегии на практике
. Как разрабоIаIь програLlму

реализации сIраIегии?

Анонс:
"основlые этапы в с гратегическоt\/
менедж[4енте досIаточно очевиднь],

сIратегический анализ, вь бор и доводка сrратегий реа
лизация и контроллинг Высокая напряженность работь
менеджеров всех уровней в coBpeN4eHHoM бизнесе накла-
дывает N4ножество ограничений на реализацию процесса
l о- |ро с ьDlбрdгiои ,д реа ,/, еVои , Ро le ,l.z,

И эффективная меIодика конIроля реализации сrра
тегии во N,lного[,1 определяет ее качество и эффектив
Н оСТЬ "

]в |00 Фуршет

Телефон: (495) 7 48-0120

пр\огрАммА

,15
5 Мех<евов А. Д. 16 30 р. А.

15 45 СухенкоА. П. 17 00 Герчlун А.М.

в мир стратегии!


